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Apresentacao.

Este manual tem a finalidade de apresentar as linhas norteadoras do Programa
Esporte e Lazer Da Cidade, implantado e gerenciado pela Secretaria Nacional de
Desenvolvimento do Esporte e do Lazer, SNDEL, do Ministério do Esporte. O
Programa visa, em sintese, suprir a caréncia de politicas publicas e sociais que atendam as
crescentes necessidades e demandas da populagéo por esporte recreativo e lazer, sobretudo
daquelas em situacOes de vulnerabilidade social e econémica, reforgadoras das condicdes
de injustica e exclusdo social a que estdo submetidas.

Para 0 Ministério do Esporte, o papel ocupado pelo Esporte e 0 Lazer no mundo
contemporaneo ndo pode ser outro sendo o de instancia de emancipacdo e desenvolvimento
humano. Imperioso se faz, portanto, formular politicas publicas esportivas e de lazer que

propiciem as condi¢fes necessarias para que tais objetivos sejam impreterivelmente
alcancados. Este € o compromisso do Programa Esporte e Lazer Da Cidade, organizado

em 14 ac0es inter-relacionadas e agrupadas em dois conjuntos — sob a articulacdo geral da
acdo Gestdo e Administracdo do Programa —, visando a superacdo dos problemas
anteriormente mencionados. O primeiro desses dois conjuntos estd voltado para a
implementacdo do projeto social denominado Esporte e Lazer Da Cidade, voltado para a
consolidacdo do esporte e lazer como direitos sociais e, portanto, como politica publica de
governo que viabilize e garanta o acesso da populacdo brasileira, em todos 0s seus
segmentos (crianca, adolescente, jovem, adulto, idoso, bem como pessoas com deficiéncia e
com necessidades educacionais especiais), a acGes continuas de esporte e lazer que
respondam as necessidades localizadas nesse campo da vida social. O segundo conjunto
esta direcionado para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Esporte e do Lazer,
para a configuracdo de um sistema nacional de documentacédo e informacéo esportiva e
para a viabilizacdo de acordos de cooperacao e intercambio institucionais e internacionais,
iniciativas fundamentais para a definicdo de um modelo de gestdo publica participativa e

democratica defendido pelo Governo.



PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE

> Principios.

O Programa Esporte e Lazer Da Cidade, notadamente no conjunto de agdes

associadas ao projeto social, foi edificado em principios que tiveram como

referéncias:

¢ A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988:

1.

2.

Art. 6°- Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, o trabalho, a
moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma
desta Constituicao.

Art. 217- E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e
ndo formais, como direito de cada um.

8 3° O poder publico incentivard o lazer, como forma de promocéo

social.

e O Estatuto da Cidade - Lei 10257/01:

1.

Instrumentaliza 0 municipio para garantir o pleno desenvolvimento
das fungdes sociais da cidade;

Estabelece a gestdo democratica, garantindo a participacdo da
populacdo em todas as decisdes de interesse publico;

Garante que todos os cidaddos tenham acesso aos servigos, aos
equipamentos urbanos e a toda e qualquer melhoria realizada pelo

poder publico.

e O Plano Plurianual 2004/2007 do Governo LULA “Brasil: um pais de

todos”

1.

Garante 0s preceitos constitucionais tratando a politica de Esporte e

Lazer como questdo de Estado.



» Objetivos:

Atender a crescente demanda da populacdo brasileira por esporte recreativo e
lazer;

Articular acGes voltadas para publicos diferenciados nos nucleos de esporte e
lazer, de forma a privilegiar a unidade conceitual das mesmas e a perspectiva
de relacdo intergeracional;

Programar e ministrar cursos de gestdo esportiva e de lazer nas cinco regides
brasileiras;

Oferecer formacédo continuada a professores, estudantes e agentes sociais de
esporte e lazer com base em uma concepcao de gestdo publica democratica,
visando o trabalho em uma perspectiva intergeracional com criangas,
adolescentes, jovens, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia e pessoas com
necessidades educacionais especiais;

Fomentar a criagdo de conselhos municipais, gestores e fiscalizadores das
acOes voltadas para a implementacdo das politicas sociais de Esporte e Lazer,
integrados por representantes da sociedade civil e do poder publico local,
Aplicar metodologia de avaliacdo processual as politicas publicas de esporte e
de lazer;

Definir parametros para a construcdo de equipamentos esportivos e de lazer
que atendam as caracteristicas das politicas sociais de Esporte e Lazer
implementadas e que respeitem a identidade esportiva e cultural
local/regional;

Fortalecer a capacidade de suficiéncia governamental, notadamente no nivel
dos poderes publicos municipais e estaduais, na estruturacdo e conducédo de
suas politicas publicas de esporte e lazer;

Viabilizar a producédo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico de
esporte e lazer por meio do fomento de eventos académicos, publicacdes,
estudos e pesquisas no ambito do esporte recreativo e do lazer e da promocao
da cooperacdo e do intercambio institucional, nacional e internacional, com
vistas a qualificar a gestdo e subsidiar a implementacdo de politicas publicas

para esta area.



» Conceitos de Esporte, Lazer, Cultura Corporal e Cultura Ludica.

O conceito atual de Esporte, fruto de convencdes edificadas e difundidas ao longo
da historia, teve sua construcdo tedrico-pratica estabelecida de diferentes formas.
Expressdes como Esporte Estudantil (universitario e escolar), Comunitario (entendido
como esporte federado), Classista, Militar, Educacional, de Participacdo, de Alto
Rendimento, dentre outras, foram muito utilizadas a partir dos anos 40 do século XX. No
Programa Esporte e Lazer Da Cidade, sua dimensdo recreativa, dissociada da busca do
rendimento, encontra no lazer a possibilidade concreta de expressdo. E, portanto, no tempo
e no espaco do lazer que as manifestacdes culturais — o esporte dentre elas - podem ser
vivenciadas por todos.

» Esporte.

O Esporte e Lazer Da Cidade, seguindo caminho trilhado por Valter Bracht,
entende ser o Esporte uma pratica social situada no quadro da cultura corporal surgida no
ambito da cultura européia, por volta do século XVIII, com carater competitivo, cuja
execucdo repousa essencialmente sobre a idéia de luta contra um elemento definido: uma
distancia, uma duracdo, um obstaculo, uma dificuldade material, um perigo, um adversario.

O termo Esporte Recreativo utilizado neste documento expressa, na adjetivacdo do
conceito de Esporte, a compreensdo de que em sua realizacdo deve prevalecer o sentido
ludico caracterizado pela livre escolha, busca da satisfagdo e construcdo, pelos préprios
sujeitos envolvidos, dos valores ético-politicos a se fazerem presentes na sua objetivacdo. O
Esporte Recreativo se realiza em limites temporais e espaciais do lazer como expressdo de
festa e alegria. Por meio dele o ser humano s, em pequenos grupos, ou em multid&o,

vivencia situacdes esportivas ludicas e prazerosas.

» Lazer.

O Programa Esporte e Lazer Da Cidade utiliza como referéncia o conceito de lazer
de Fernando Mascarenhas, que o entende como um “fendmeno tipicamente moderno,
resultante das tensbes entre capital e trabalho, que se materializa como um tempo e espaco
de vivéncias ludicas, lugar de organizacdo da cultura, perpassado por relagbes de

hegemonia”.



» Cultura Corporal.
No Programa Esporte e Lazer Da Cidade, Cultura Corporal é compreendida como a
dimensdo da cultura constituida pela interacdo das praticas sociais esporte, jogo, danca,

ginastica, dentre outras, materializadas aos nossos olhos sob a forma de préticas corporais.

> Cultura Ludica.
Para o Programa Esporte e Lazer Da Cidade, Cultura Ludica é a dimensdo da
cultura caracterizada pelo processo de sociabilizacdo pautado pela légica da aprendizagem
social centrada nos jogos, brinquedos e brincadeiras construidos historicamente a partir das

referéncias de insercéo social da pessoa e/ou grupos sociais.

> Aco0es.

A SNDEL néo gerencia somente ac6es especificas do Programa Esporte e Lazer Da
Cidade, mas, também, outras acBes pertencentes ao Programa Gestdo das Politicas
Publicas, diretamente ligado a Secretaria Executiva do Ministério do Esporte. Dentre elas
destacam-se: a Conferéncia Nacional de Esporte e Lazer, o Centro de Documentacdo e
Informacdo do Ministério do Esporte (CEDIME), o Diagndstico da Estrutura Esportiva
Brasileira e a Promocao da Cooperacéo e do Intercdmbio Internacional.

Na sequiéncia serdo detalhados os grupos de acoes especificas do Programa Esporte

e Lazer da Cidade, gerenciadas pela SNDEL.:

A) Grupo de acdes vinculadas ao Projeto Social Esporte e Lazer Da
Cidade.

1. Acéo 2667 -Funcionamento de Nucleos de Esporte Recreativo e de Lazer.

Promove o desenvolvimento de atividades de esporte recreativo e de lazer
para criancas, adolescentes, jovens, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia e pessoas com
necessidades educacionais especiais, visando garantir os direitos sociais de acesso ao
esporte e ao lazer por parte da populacdo, notadamente aquela em situacdo de
vulnerabilidade social.



2. Acéo 5450 - Implantagdo e Modernizagdo de Infra-Estrutura para Esporte
recreativo e de Lazer.

Busca a ocupacdo de espagos publicos presentes em perimetro urbano e
rural, mediante construcdo, reforma, ampliacdo e provimento de equipamentos e materiais
esportivos e de lazer, tais como quadras esportivas, ginasios, brinquedotecas, salas de
recreacdo, dentre outras instalagcdes voltadas ao atendimento das necessidades e demandas
das comunidades. Oportuniza, ainda, o acesso a modelo conceitual arquitetbnico de
equipamento esportivo e de lazer afinado com a l6gica de funcionamento dos Nucleos.

3. Acéo 8473 - Promocéo de Eventos Interdisciplinares do Esporte Recreativo
e do Lazer.
Apoia a realizacdo de projetos e eventos que contemplem a ocupacdo do
tempo e espaco de lazer a partir de agdes transversais que envolvam temas afetos ao meio
ambiente, a educacdo, a cultura e a salde, dentre outros.

As acbes acima listadas organizam-se em torno de uma delas, qual seja, a do
Funcionamento de Nucleos de Esporte recreativo e de Lazer. E ela que se apresenta como
eixo articulador das demais. E a partir dela que podemos visualizar a ldgica inerente ao
projeto social Esporte e Lazer Da Cidade, o qual possibilita aos municipios, em ultima
instancia, autonomia na implementacdo de suas politicas para o setor, caracterizando-as
como atividades da Cidade, diferente do que comumente vimos ocorrer ao longo da historia
brasileira, onde 0s momentos esportivos e de lazer eram oportunizados apenas em ocasifes

festivas e pontuais na Cidade.

» Nucleos de Esporte e Lazer.

Os Nucleos tém por base experiéncias de politicas sociais no ambito do esporte e do
lazer desenvolvidas a partir dos anos 80 do século XX por administracfes publicas do
campo popular. Sdo espacos de convivéncia social do municipio, onde as manifestacdes
esportivas e de lazer sdo planejadas e desenvolvidas. As pracas, as quadras, o saldo
paroquial e o campo de futebol em cada bairro sdo exemplos de espacgos destinados aos
Nucleos. Nestes, as manifestacdes socioculturais, artisticas, intelectuais, fisico-desportivas
acontecem tendo como principio a gestdo participativa e democratica, mediada pelos
Agentes Sociais de Esporte e Lazer, pessoas com formacdo multiprofissional e perfil de

mobilizadores sociais, com legitimidade junto a comunidade para, a partir de suas



insercOes, exercerem o papel de aglutinadores dessas comunidades e estimuladores dessas

manifestacdes.

> Estratégias de Implementacao.

Os Nucleos de Esporte e Lazer sdo implementados em funcdo da celebracdo de
convénios entre o Ministério do Esporte e municipios, estados e entidades ndo
governamentais, instituicGes publicas federais, estaduais, municipais e privadas de ensino
superior, referenciadas em normas e procedimentos legais vigentes. As acgdes sdo
descentralizadas e o seu monitoramento e controle tem carater publico e social, devendo
atender as necessidades e demandas por esporte recreativo e lazer de criangas, adolescentes,
jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia. O acesso dos pleiteantes ao projeto social
se da por adesdo e sua selecdo ocorrera a partir de cadastramento especifico para este fim,
disponibilizado em formato eletrénico no portal do Ministério do Esporte, desde que
atendidos os critérios estabelecidos pela Secretaria Nacional de Desenvolvimento do
Esporte e do Lazer.

» Estruturas dos Nucleos.

Os nudcleos organizam-se a partir de atividades sistematicas e assistematicas
dirigidas as pessoas de todas as faixas etarias que delas participam de maneira continua ou
eventual, tendo nos Agentes Sociais de Esporte e Lazer os principais responsaveis pelo
incentivo ao processo de organizacdo e mobilizacdo popular. As atividades sistematicas sao
desenvolvidas em horéarios pré-estabelecidos, a partir da organizacdo regular do tempo
pedagdgico sobre o tema trabalhado (jogo, esporte, danca etc.), observada a logica do
planejamento participativo, com a possibilidade de construir-se um conjunto amplo de
vivéncias e experiéncias no campo do esporte recreativo e do lazer. As atividades
assistematicas (Festivais Culturais esportivos, artisticos, Gincanas, Ruas de Lazer...) sdo
aquelas previstas em dias e horéarios estabelecidos em funcdo de datas comemorativas
institucionais, periodos de ciclos culturais (festas nacionais, carnaval, festas juninas,
estivais esportivos...) junto ao processo regular de organizacdo dos Nucleos. A quantidade
de Nucleos e o nimero de pessoas a serem neles atendidas dependem da realidade local e

suas demandas, devendo a entidade pleiteante submeter sua proposta para analise da equipe



técnica da SNDEL. O atendimento para a configuracdo de um Nucleo tem como referéncia
a quantidade minima de 400 pessoas inscritas/beneficiadas nas atividades sistematicas.

Atividades Desenvolvidas.

Nos Nucleos sdo estimuladas a pratica das culturas Corporal e Ludica. Oficinas
culturais esportivas, artisticas (musica, teatro, artesanato...), brinquedotecas, salas de
leituras, projecOes e debates de filmes e eventos das mais diversas naturezas, jogos
populares e de saldo, dancas regionais, contemporaneas e classicas, artes marciais, capoeira,
ginasticas e esporte recreativo, possibilitando o resgate da cultural local bem como o
fortalecimento da diversidade cultural, promovendo a interface das mais variadas
manifestacdes e suas geragdes, sdo exemplos de atividades das culturas Corporal e Ludica.
Essas atividades sdo desenvolvidas de duas formas distintas, porém interligadas, quais
sejam, em espacos e tempos comuns e espacos e tempos especificos. Nos espacos e tempos
comuns, 0s contetdos utilizados devem proporcionar a participagdo de todos os envolvidos,
sejam eles criancas, adolescentes, jovens, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia ou com
necessidades educacionais especiais. Nos espacos e tempos especificos, cada grupo de
participantes, de acordo com suas caracteristicas, desenvolve habilidades e capacidades
diferentes. Esta logica de trabalho situa os Nucleos no quadro da Educacéao Inclusiva ndo

excludente.

O conjunto de Nducleos existente em um determinado municipio é administrado por um

Grupo Gestor.

> Grupo Gestor.

» Trata-se de uma instancia de gestdo do Projeto, com carater deliberativo, composta
pelos sujeitos envolvidos diretamente no desenvolvimento das a¢des dos Nucleos de
Esporte e Lazer. Possui as seguintes atribuicdes:

- Acompanhar, coordenar, fiscalizar e monitorar as acées do Convénio;

- Efetivar a avaliacdo processual dos agentes sociais de esporte e lazer e das
atividades desenvolvidas;

- Realizar reunibes regulares do Grupo Gestor e deste com as instancias de

controle social.



Composigao:

- Coordenador-Geral do Projeto;

- Representante da entidade conveniada (dirigente ou coordenador técnico);
- Representante da(s) entidade(s) participante;

- Coordenadores de Nucleos;

- Representante dos bolsistas;

- Representante dos Agentes de Servicos Gerais (ASG).

Cargos, Funcdes e Distribuicéo da Carga Horaria.

Apresentamos abaixo a descricdo dos cargos, de suas respectivas funcdes e
cargas horarias. Tal descricdo visa orientar a estruturacdo das acOes concernentes ao
funcionamento dos Nucleos de Esporte e Lazer, como também estabelecer um nexo entre
elas e a responsabilidade afeta a cada uma das funcdes e cargos existentes.

Assim, o planejamento dos eventos e das oficinas culturais esportivas e
artisticas, da formacdo continuada e da articulacdo e mobilizacdo comunitaria para a
organizacdo e fruicdo das acOes, deve ser precedida de uma clara compreensdo da
responsabilidade que cabe a cada um dos sujeitos envolvidos. A partir dessa compreensao,
aliada ao agucamento da percepcdo da dinamica concreta do funcionamento do Nucleo,

buscar-se-a otimizar ao maximo a distribuicdo da carga horéaria de trabalho.

Coordenador Técnico:

Sé&o atribuicdes do Coordenador Técnico:

1. Responsabilizar-se pela construcdo do instrumento de Convénio por parte da
instituicdo / entidade conveniada;

2. Responsabilizar-se pelo cumprimento do Convénio por parte da instituicao /

entidade conveniada.



Coordenador Geral:

Sé&o atribuigdes do Coordenador Geral:

1. Coordenar os trabalhos do Grupo Gestor;

2. Submeter ao Grupo Gestor proposta de coordenacgéo das a¢des de planejamento,
execucdo e avaliacdo das atividades sistematicas e assistematicas dos Nucleos
sob sua responsabilidade;

3. Submeter ao Grupo Gestor proposta de coordenagdo e monitoramento das acoes
desencadeadas pelos agentes sociais de esporte e lazer dos Nucleos sob sua
responsabilidade, bem como a proposta de formagéo continuada dos mesmos;

4. Realizar reunides regulares com os coordenadores dos Nducleos sob sua
responsabilidade;

5. Encaminhar, regularmente, ao Coordenador Técnico do Projeto, relatorio acerca
do funcionamento dos Nucleos sob sua responsabilidade;

6. Manter reunides sistematicas com as instancias de Controle Social.

A carga horaria sugerida aos Coordenadores Gerais € de 40 horas distribuidas

da seguinte forma:

- 30 horas para as atividades de coordenacéo geral dos nucleos; e
- 10 horas para desenvolvimento das atividades culturais esportivas e artisticas

inerentes ao Lazer.

Coordenador de Nucleo:

O Coordenador de Nucleo ¢ escolhido dentre os Agentes Sociais de Esporte e Lazer
envolvidos em cada Nucleo. Recomenda-se que seja profissional com curso superior e
experiéncia comprovada como mediador e estimulador do esporte e do lazer.

Sédo atribuicdes do Coordenador de Nucleo:

1. Submeter ao Coordenador Geral e ao Grupo Gestor proposta de coordenacdo das

acOes de planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades sistematicas e

assistematicas do Nucleo sob sua responsabilidade;



2. Submeter ao Coordenador Geral e ao Grupo Gestor, proposta de coordenagéo e
monitoramento das a¢Oes desencadeadas pelos agentes sociais de esporte e lazer
do Nucleo sob sua responsabilidade, bem como a proposta de formacgéo
continuada dos mesmos;

3. Realizar reunides regulares com os demais agentes sociais de esporte e lazer do
Nucleo sob sua responsabilidade;

4. Encaminhar ao Coordenador Geral, regularmente, relatério acerca do
funcionamento do Nucleo sob sua responsabilidade;

5. Participar das reunides do Grupo Gestor, quando convocado.

6. Manter reunides regulares com as instancias de Controle Social.

A carga horaria sugerida ao Coordenador De Nucleo é de 40 horas distribuidas da

seguinte forma:

20 horas para atividades de coordenacdo das acdes de planejamento, execucao e
avaliacdo das atividades sistematicas e assistematicas, bem como a coordenacéo local da
acdo de formacdo continuada dos agentes sociais de esporte e lazer do Ndcleo sob sua
responsabilidade;

20 horas para desenvolvimento das atividades culturais esportivas e artisticas

inerentes ao Lazer.

Bolsista
E o Agente Social de Esporte e Lazer preferencialmente com ensino médio
completo e comprovada experiéncia nesse campo de intervencdo social. O municipio que
possua estudantes de graduacdo regularmente matriculados em curso de Educacéo Fisica ou
outros ligados a Educacdo devera dar preferéncia a eles no momento da definicdo dos
Bolsistas.
Séo atribuicdes do Bolsista:
1. Participar do planejamento das atividades sistematicas e assistematicas do
Nucleo;
2. Acompanhar as atividades sistematicas do Ndcleo, auxiliando o responsavel por

elas em seus procedimentos organizativos e didatico-pedagogicos;



3. Participar das atividades de mobilizagdo comunitéria;

4. Participar das acOes de Formagdo Continuada;

5. Participar do processo de construcdo dos relatérios sobre as atividades
desenvolvidas no Nucleo;

6. Indicar, dentre seus pares, representante junto ao Grupo Gestor.

A carga horéria sugerida ao Bolsista é de 20 horas distribuidas da seguinte forma:

- 14 horas para a participagdo no acompanhamento das atividades sistematicas;

- 06 horas distribuidas na participacdo em atividades de mobilizacdo comunitaria
(reunibes, encontros com liderancas etc.), no acompanhamento das acbes de
planejamento e avaliagdo do Ndacleo e das atividades assistematicas

desenvolvidas.

Agente de Servicos Gerais.

O Agente de Servicos Gerais é a pessoa responsavel pelas acdes administrativas
voltadas a manutencdo e controle dos materiais, espagcos e equipamentos relativos ao
Nucleo de Esporte e Lazer.

Sua carga horaria de trabalho semanal é de 20 horas, dedicadas a oferecer suporte as
atividades fins do Nucleo, expressas nas acOes desencadeadas pelo Coordenador e

Bolsistas.

Controle Social.

Os municipios, estados e instituicdes de ensino privado e ndo-governamentais
deverdo informar as Instancias (Conselhos, Comités, etc.) que participardo do Projeto Social
como responsaveis pelo controle social da execugdo do convénio. Para tanto, os Conselhos e
Comités devem estar legalmente constituidos, com a apresentacdo do termo de posse de seus
membros, da periodicidade de reunides/atividades e da explicitacdo da forma de

acompanhamento do projeto.



» Aporte Financeiro.
O Programa Esporte e Lazer Da Cidade, em sua acdo Funcionamento de Nucleo
de Esporte e Lazer, possui recursos disponiveis para:
> Pagamento de pré-labore para 07 Agentes Sociais de Esporte e Lazer por Ndcleo,
a saber: 01 Coordenador de Nucleo; 04 Bolsistas e 02 Agentes de Servicos

Gerais;

> Pagamento de pr6-labore para 01 Coordenador Geral quando na configuracdo de

convénio que abarque um conjunto de 02 a aproximadamente 10 Nucleos;
» Aquisicdo de material de consumo e material permanente;
» Formacéo Continuada de Agentes Sociais do Esporte e do Lazer;

» Promocéo de Eventos de Esporte e Lazer.

Tendo em vista suas finalidades, as acdes Implantacdo e Modernizacdo de
Nucleos, quando solicitadas, serdo objetos de estudo por parte da Secretaria, sendo a
aprovacdo condicionada aos recursos financeiros disponiveis na época. Emendas
parlamentares sdo outras fontes de recursos para essas agdes. Recomenda-se que 0sS
proponentes facam gestdo junto a seus representantes na Camara e no Senado Federal
visando a elaboracdo e aprovacdo de emendas ao orcamento federal, exclusivamente para
os fins dessas acoes.

A SNDEL, por essas razdes, traz no modelo conceitual de seu projeto social Esporte
e Lazer Da Cidade, parametros para a utilizacdo dos espacos publicos existentes e
referenciados pela populacdo para o acesso as manifestacdes culturais esportivas e artisticas
no seu tempo e espaco de lazer, secundarizando a necessidade de construcdo de
equipamentos para tais fins nos municipios brasileiros, como condicdo de sua execucao.

Mesmo assim, a acdo Implantacdo, voltada para a construcdo de equipamentos de
lazer, disponibiliza aos parceiros nacionais um Modelo Conceitual Arquitetdnico centrado
nos conceitos basicos de flexibilidade, modularidade e multifuncionalidade. S&o0 modulos

de caracteristicas distintas, que podem ser dispostos de maneiras diversas e que tém como



objetivo permitir a adaptacdo de cada municipio aos espacos publicos disponiveis e as

atividades desenvolvidas.

» Como ter o Esporte e Lazer DA Cidade em SUA Cidade.

A instituicdo pleiteante deve elaborar um projeto de acordo com as exigéncias

contidas nos formularios disponiveis na pagina www.esporte.gov.br do Ministério do

Esporte. Deve, ainda, assumir o compromisso formal de garantir as seguintes condigdes:

1.
2.

Reconhecer e tratar o Esporte e o Lazer como Direitos Sociais;

Fomentar a implementacdo de Conselhos Gestores, tradugdo da presenca do
controle social a ser exercido junto ao projeto social pela sociedade civil
organizada;

Articular iniciativas nos Nucleos de Esporte e Lazer, voltadas para publicos
diferenciados, de forma a privilegiar a unidade conceitual das acGes;
Programar a formacéo continuada dos Agentes Sociais de Esporte e Lazer e
dos Gestores Publicos em conformidade com os modelos conceituais
estabelecidos.

Aplicar avaliacdo processual das politicas publicas de esporte e lazer.

> Critérios para aprovacao dos Projetos.

A SNDEL, durante o processo de analise e julgamento dos projetos, tera como

critérios de prioridade a atuacéo preferencial em municipios:

Que explicitem experiéncia e estrutura administrativa para a gestdo de
politicas publicas de esporte e lazer;

Que estejam georeferenciados em parametros de vulnerabilidade
socioecondmica;

Que possuam regides com populacdes em situacdo de risco social;

Que apresentem um déficit de equipamentos de esporte e lazer com acesso

publico;
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e Que possuam Conselho Municipal de Esporte e Lazer, ou correlato — no
sentido da materializagdo do Controle Social —, ou que viabilizem sua
criacdo e implementacao;

e Que atendam a estratégia do Ministério do Esporte quanto a capilarizacdo de

seus Programas.

Grupo de ac¢des centradas no Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

1. Agéo 2426 - Funcionamento dos Centros de Desenvolvimento do Esporte e
do Lazer (Rede CEDES).

Possibilita a producéo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico na
area do esporte — ndo relacionado com a dimensdo do alto rendimento - e do lazer,
mantendo os CEDES em universidades publicas e provendo-os dos recursos necessarios a
realizacdo de estudos e pesquisas promotores do conhecimento cientifico desta area e
fomentadores da qualificacdo da gestdo esportiva e de lazer.

2. Acao 3988 - Implantagdo e Modernizagédo dos Centros de Desenvolvimento
do Esporte e do Lazer (Rede CEDES).

Sua finalidade é a implantacio e/ou reforma dos Centros de
Desenvolvimento de estudos e pesquisas em esporte - ndo relacionado com a dimenséo do
alto rendimento - e lazer, viabilizando infra-estrutura necessaria a producéo e difusdo do
conhecimento que referenciem o esporte e o0 lazer na promoc¢édo da salde, da qualidade de
vida, da cidadania e da incluséo social.

3. Acdo 8453 - Edicdo e Distribuicdo de Material Técnico e Cientifico
relacionado ao Esporte Recreativo e ao Lazer.

Possibilita a comunidade esportiva o acesso a informacdo e a producédo
cientifica sobre temas relativos ao esporte recreativo e ao lazer, ampliando o acervo
literario destas areas por meio de edicdes e distribuicdo de publicacBes didaticas, técnicas e
cientificas.

4. Acao 8497 - Concessdo de Prémio de Literatura do Esporte Recreativo e do
Lazer.

Promove, apoia e divulga a producdo cientifica, tecnoldgica, jornalistica e
cultural nas areas do esporte recreativo e do lazer, por intermédio de concursos sobre 0s
dois temas, com conseqliente premiacdo e divulgacdo dos trabalhos selecionados por
mérito, de acordo com critérios preestabelecidos por comissao especializada.

5. Acdo 2428 - Promocédo de eventos Cientificos e Tecnoldgicos voltados ao
desenvolvimento de Politicas Sociais do Esporte Recreativo e do Lazer.

Viabiliza a realizacdo de eventos cientificos e tecnoldgicos, tais como

congressos, simposios, seminarios, encontros, foruns, bem como o0 intercAmbio



sociocultural e académico em ambito nacional e internacional, tendo por objetivo o
aprimoramento das bases tedricas das politicas publicas de esporte recreativo e de lazer.

As acdes abaixo relacionadas vinculam-se ao Programa 0413 - Gestdo das Politicas
de Esporte e Lazer, estando o gerenciamento das mesmas sob a responsabilidade da
SNDEL, por conta das suas afinidades com o conjunto referente ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico:

6. Acao 2370 - Conferéncia Nacional de Esporte.

Tem como finalidade a realizacdo, de dois em dois anos, da Conferéncia Nacional
de Esporte, envolvendo as trés esferas de Governo e sociedade civil organizada, com etapas
no ambito municipal, estadual e regional, visando a elaboragéo e reformulacdo do Plano
Nacional de Esporte e Lazer.

7. Acdo 3956 - Centro de Documentacdo e Informacdo do Ministério do
Esporte (CEDIME).

Utilizando os meios virtuais e fisicos (digitalizagdo de documentos, criacdo de
catalogos, disponibilizacdo de documentos e informacdo em formato eletrénico, e de
acervos bibliogréaficos, entre outros) promove a difusdo e socializacdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico na area do esporte e do lazer.

8. Acdao 3987 - Diagndstico da Estrutura Esportiva Brasileira.
Tem a finalidade de identificar a situacdo atual da estrutura nacional esportiva e de
lazer para subsidiar a implantacéo de politicas publicas neste setor.

9. Acao 2438 - Promocédo da Cooperacao e do Intercambio Internacional.

Tem o objetivo de estabelecer acordos e convénios de cooperacgéo e de intercambio
que consolidem e ampliem o conhecimento na area do esporte e do lazer e promovam o
avanco cientifico e tecnologico dessas areas no Brasil.

10. Acdo 2600 — Avaliacdo das Politicas Publicas e de Programas de Esporte e

de Lazer.

Tem a finalidade de avaliar o desempenho dos Programas do Ministério do Esporte,
contribuindo para o monitoramento das Politicas Publicas de Esporte e Lazer,
principalmente em nivel municipal e estadual, visando a descentralizacdo da gestdo e a
democratizacdo do acesso a tais politicas.

11. Acdo 2366 — Capacitacdo de Gestores de Esporte e de Lazer.

Tem a finalidade de elaborar e implantar programas de formacdo continuada dos
gestores de esporte e lazer dos trés niveis de governo, como também de entidades nao
governamentais, visando a qualificacdo da elaboracdo, execucdo e avaliacdo de politicas
esportivas e de lazer.



E a partir do Centro de Desenvolvimento do Esporte Recreativo e do Lazer,
Rede CEDES, que se estabelece o processo de articulagdo das agdes deste conjunto, e dele
para com as demais acGes do Programa Esporte e Lazer Da Cidade, como também as
outras referentes ao Ministério do Esporte em sua plenitude.

O ponto de partida € aquele que identifica no conhecimento acumulado
historicamente pela humanidade, o potencial do processo de qualificacdo das iniciativas de
Governo, na configuracdo, por parte dele, das politicas publicas. Assim, o fomento a
producdo e difusdo do conhecimento cientifico & tecnolégico voltado para a gestdo de
politicas sociais de esporte e lazer ganham significado na exata medida em que vislumbram
em seu horizonte a (re)qualificacdo (formacdo continuada) dos gestores e dos agentes
sociais de esporte e lazer que, em ultima instancia, sdo 0s responsaveis pela chegada a
populacdo dos servigos publicos na area.

Buscando a interlocugdo com grupos de pesquisa instalados — consolidados e/ou
em (processo de) consolidagdo —, vinculados a instituicdes de ensino superior e/ou
institutos de pesquisa e sociedades cientificas, e com estudos balizados por referenciais
teoricos originarios das ciéncias humanas e sociais, 0 CEDES estabelece-se como Rede de
modo a se constituir como poélo facilitador do didlogo entre os segmentos envolvidos no
processo de producdo do conhecimento e, destes, com aqueles que se valerdo do
conhecimento produzido, na acdo de gestdo. Tais estudos e pesquisas partiriam de uma
compreensdo — construida e compartilhada pelos segmentos mencionados — de
desenvolvimento e exceléncia esportiva fundados na qualidade de metodologias de
educacdo esportiva, educacdo ludica, avaliagdo de politicas publicas de esporte e lazer,
protocolos de monitoramento da execucdo dos projetos, capacitacdo de gestores em gestao
publica em esporte e lazer, entre outras possibilidades afins.

No sentido da difusdo da producéo do conhecimento afeto ao campo das politicas de
esporte e lazer, cumpre também a Rede CEDES o papel de articular os setores
comprometidos com informacédo e documentacao esportiva de modo a fazé-los interagir de
forma a ndo sobreporem esforcos e recursos, dando vazdo a um encadeamento de
iniciativas que preservem, ao mesmo tempo, a especificidade da acdo de cada um dos entes

envolvidos com a sua necessaria intercomunicagao.



O envolvimento, pela Rede CEDES, dos Centros de Informagéo e Documentagéo
Esportiva estabelece, ainda, as linhas de acdo para a composi¢édo de um sistema nacional
formado pelos Centros existentes e pelos a serem criados, de modo a garantir um padréo de
comunicacdo rapido, seguro e de qualidade aos pesquisadores e demais USUArios.

Este sistema nacional de informacdo e documentacdo esportiva, através do
CEDIME (Centro de Documentagdo e Informagdo do Ministério do Esporte), portal em
construcdo, na evolugdo de suas atividades, além de democratizar o acesso a informacéo e
documentacdo alusivas ao esporte e ao lazer, estara construindo as diretrizes para uma
politica nacional de informacéo e documentacao em Ciéncias do Esporte.

Sob a ldgica da difusdo do conhecimento produzido coloca-se também o fomento a
eventos cientificos e a edicdo e distribuicdo de materiais técnicos e cientificos (periodicos e
livros).

Nesse universo, a configuracdo de acbes de cooperacdo e intercambio que
viabilizem a comunicacdo desses grupos de pesquisa e centros de informacdo e
documentacdo com a comunidade internacional, coaduna-se com 0 processo de
capilarizacdo que o sentido de Rede traz. Completa-se dessa maneira um circulo de acdes
interligadas no qual s@o acopladas, além das ja mencionadas, outras, quais sejam, a que se
reporta ao Diagnostico da estrutura do esporte brasileiro — ja em curso desde 2003 a partir
de Convénio deste ME com o IBGE —, a relativa a organizacdo da Conferéncia Nacional
de Esporte — espaco privilegiado de participacdo de toda a sociedade na formulacdo de
politicas para os setores do esporte e do lazer — além das que sinalizam para a formacao
continuada dos gestores esportivos como também para a qualificacdo dos protocolos de
avaliacdo e monitoramento dos programas esportivos e de lazer nos distintos niveis

governamentais e ndo governamentais.

Funcionamento dos Centros da Rede CEDES.

Os Centros de Desenvolvimento (REDE CEDES) sdo implementados por meio de
convénios entre o Ministério do Esporte e as Universidades Publicas (Federais, Estaduais e
Municipais) dotando-as de recursos destinados a implantacéo e ao custeio dos Centros.

As universidades pleiteantes devem elaborar projetos conforme disposto no

Manual de Convénios, disponibilizado em formato eletrdnico no portal do Ministério do



Esporte, e a selecdo atendera aos critérios estabelecidos anualmente pela SNDEL,

considerando os localizadores orcamentérios, classificacdo das dotacBes e os limites

orcamentarios disponibilizados.

Séo condicOes basicas para o pleito dos pesquisadores coordenadores de Grupos de

Pesquisa:

YV VVYYVY

Possuir titulo de Doutor ou Mestre;

Possuir curriculo atualizado na Plataforma Lattes do CNPq;

Ser pesquisador da area académica Educacdo Fisica, ou areas correlatas, em linhas
de pesquisa voltadas as politicas de Educacédo, Esporte e Lazer;

Estar vinculado a instituicdo publica de ensino e/ou pesquisa;

Ter o Grupo de Pesquisa sob sua coordenacdo cadastrado junto ao Diretorio de
Grupos de Pesquisa do CNPq.

As propostas de projeto de pesquisa sdo avaliadas tecnicamente pela SNDEL

considerando 0s seguintes critérios:

>

Y VV VYV

Estarem relacionadas a area académica Educacdo Fisica, ou correlatas, vinculadas a
linhas de pesquisa voltadas as politicas de Educacgéo, Esporte e Lazer;

Expressarem consisténcia metodoldgica;

Expressarem coeréncia na adequacdo da infra-estrutura disponivel e 0s recursos
humanos envolvidos, com a natureza da proposta;

Expressarem adequacéo do orcamento aos objetivos, atividades e metas propostas;
Expressarem adequacdo do cronograma fisico-financeiro a qualidade dos
indicadores do desenvolvimento técnico-cientifico do projeto;

Expressarem o potencial de impacto e beneficio dos resultados esperados para a
respectiva area de conhecimento e para a sociedade.

A instituicdo pleiteante deve elaborar um projeto de acordo com as

exigéncias contidas nos formularios disponiveis na pagina
www.esporte.gov.br do Ministério do Esporte.
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